Akademie der Kiinste der Welt / KéIn, gemeinniitzige GmbH

Lagebericht 2019

I. Grundlagen der Gesellschaft

Die Akademie der Kiinste der Welt (ADKDW) ist eine gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung. Sie hat ihren Sitz in Koln.

Zweck der Korperschaft ist die Férderung von Kunst und Kultur sowie Erziehung und Bildung.
Die Korperschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
Die inhaltliche Arbeit der ADKDW konzentrierte sich im Jahr 2019 auf die folgenden Bereiche:

1. Entwicklung und Umsetzung von kinstlerischen Projekten im Rahmen der Themenli-
nien ,found:erased:palimpsest®, ,Sites at Stake“ und ,Hybrid Transactions* sowie Wei-
terfihrung des mehrjahrigen Forschungsprojektes ,Perverse Decolonization® (keiner
Themenlinie zugeordnet).

2. Durchfihrung der Programme ,Cologne, what is your Mother's Maiden Name?“ und
-LEmanzenexpress_Gemeinsam sind wir gemeiner‘ der Jungen Akademie

3. Stipendienprogramm

4. Neue Mitglieder und Mitgliederversammlung

Zu1:

In der ersten Saison 2019, dem siebten Jahr der ADKDW, wurde die Programmachse ,found:era-
sed:palimpsest” fortgefiihrt, ein partizipatives, digitales Archivprojekt im 6ffentlichen Raum, das im
Kontext zeitgendssischer Erinnerungspraktiken steht.

Gemeinsam mit ausgewahlten Kooperationspartner*innen in Kéln und NRW entwickelte und instal-
lierte die ADKDW sogenannte ,Memory Stations®. Die Auswahl der Partner*innen umfasst lokale Akti-
vist*innen, Klnstler*innen und Kurator*innen, deren Praxis zur Teilnahme an einem 6ffentlichen Dis-
kurs anregt sowie Initiativen, die eine direkte lebenspraktische Relevanz fir die Anwohner*innen ha-
ben. So vereint das Projekt unterschiedlichste kiinstlerische Disziplinen, Strategien der Partizipation
und Formen von politischem Engagement. Die ,Memory Stations” sind vielfaltig gestaltete ,Anlaufstati-
onen’ fur Personen, die ihre Erinnerungen auf einer digitalen Plattform teilen méchten, und tben somit
eine wichtige Schlisselfunktion zwischen dem Alltag des jeweiligen Stadtviertels, seinen Bewohner*in-
nen, ihren Erzahlungen und dem digitalen Archiv aus.

Parallel dazu wurde im Ausstellungsraum der ADKDW, dem Academyspace, die Ausstellung ,Copy It:
Nur fir Diebe und Raubkopierer — von Biichern, Kunstwerken, Ideen...“ prasentiert. Es wurden Nach-
bildungen verschiedener Orte ausgestellt, die Wissen und Geschichten bewahren und verbreiten — La-
gerhallen, Bibliotheken, Graffiti-Wande, Copyshops, Bars und Ateliers. Die Ausstellung wiirdigt somit
verschiedene Ansatze, Formen und Philosophien des Kopierens sowie die dazu notwendigen Gerat-
schaften. Jeder Teil der Ausstellung verlangte von den Besucher*innen eine spielerische Auseinan-
dersetzung und Interaktion mit dessen Inhalt — durch Lesen, Kopieren, (Wieder-) Benutzung, Suchen,
Erinnern, Zeichnen und Dokumentieren.

Insgesamt wurden in dem Zeitraum vom 5. April bis 14. Juni 2019 neun ,Memory Stations” umgesetzt,
mit zwolf Kooperationspartnerinnen und 59 zusétzlichen Veranstaltungen.

Parallel zu den ,Memory Stations” wurde das ,Memory Lab“ initiiert, ein diskursiv-performatives und
kollektives Erinnerungslabor, bestehend aus insgesamt sieben Vortragen, Salons, Lecture Perfor-
mances und Versammlungen, die in der Zeit vom 30. April bis 21. September 2019 umgesetzt wurden.
Das ,Memory Lab® wurde von der Bundeszentrale fir politische Bildung finanziell unterstitzt.
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Im Jahr 2019 ist der ADKDW insbesondere durch die Projekte der Programmachse ,found:era-
sed:palimpsest” eine sehr gute Anbindung an lokale und regionale Akteur*innen der Kunst und Kultur
durch Kooperationen und partizipative Strategien gelungen. Dies spiegelt sich auch in der Preisverlei-
hung des Kolner Kulturpreises fiir die ,Kulturmanagerin des Jahres 2019“ an Madhusree Dutta, der
kiinstlerischen Leiterin der ADKDW, wider. In der Begriinding der Jury heif’t es : ,....Sie [Madhusree
Dutta] hat in ihrer erst kurzen Tatigkeit wichtige Akzente bei der Dokumentation und Untersuchung
des urbanen Raums gesetzt und die Akademie der Kiinste der Welt starker fir die Stadtgesellschaft
geoffnet, als Beispiel fir diese Entwicklung ist das Projekt ,Memory Stations' zu nennen.*

Im April 2019 startete eine mehrteilige Konzert- und Diskussionsreihe, die sich mit lokal unterschiedli-
chen Musikstilen und deren Entstehungsgeschichte wie Rezeption befasst. Die Reihe wird von dem
Musiker Thomas Glafer kuratiert, sie findet 2019 und 2020 statt und entsteht in Kooperation mit der
ADKDW. Die erste Folge ,In Between Spaces: Mediterranean Crossings“ widmet sich dem Mittelmeer
als Verbindung und flissige Grenze zwischen Afrika und Europa. Unter dem Titel ,In Between
Spaces: Indie Idiosyncracies” startete die zweite Veranstaltungsreihe im Oktober 2019 in Zusammen-
arbeit mit der agyptisch-algerischen Produzentin und Musikmanagerin Sarah El Miniaway. Die Veran-
staltung richtet ihren Blick auf die Vermischungsprozesse zwischen arabischen und westlichen Musik-
stilen, die in den letzten Jahrzehnten in den alternativen Musikszenen vieler arabischer Stadte ent-
standen sind.

In der zweiten Saison 2019 wurden in der Themenachse ,Hybrid Transactions” ausschlief3lich Projekte
von Mitgliedern der ADKDW umgesetzt, was zu einer starken Prasenz der Mitglieder in KoIn fiihrte.
Die Saison startete im September mit der Veranstaltung ,Ich, Ich nicht, Wir* des ADKDW-Mitglieds
Max Jorge Hinderer Cruz. Der Abend diskutierte in drei thematisch unterschiedlich angelegten Teilen
Hybriditat nicht als Fremdzuschreibung, sondern als Selbstbestimmung. Die vier zu der Veranstaltung
eingeladenen internationalen Kurator*innen, Kiinstler*innen und Wissenschaftlerinnen behandelten
dabei die Fragestellung, wie die Negation einer von aul3en festgelegten Identitat eine kollektive Sub-
jektivitat mit sich bringt, die politische Wirksamkeit entfalten kann.

Den Kern der Ausstellung ,SCI-(NO)-FI*, Laufzeit 28. September bis 15. Dezember 2019, bildete eine
Installation, die Swooding Architects aus Hongkong, ein Team aus Architekten und Stadtplanern, und
das Kunstler*innenkollektiv Zheng Mahler gemeinsam mit der Kuratorin und ADKDW-Mitglied Mi You
entwickelt haben — ein Hologramm, das den Einfluss kiinftiger Technologien auf das soziale Miteinan-
der am Beispiel von China und Hongkong greifbar macht. Daneben wurden Forschungsergebnisse
und Hintergrundinformationen zu der Arbeit anhand von Erzahlungen und Raumvorstellungen vom
Morgen prasentiert, an denen der Kinstler und Forscher Andreas Niegl mitgewirkt hat. Die Ausstel-
lung wurde durch zwei Workshops erganzt, die Fragen nach Gesellschaftsformen unserer Zukunft, der
Bedeutung von Institutionen wie Familie, Verwandtschaft und Erbe sowie der Frage, ob man Spekula-
tionen nutzbar machen kann aufwarfen und denen internationale Expert*innen nachgingen.

Unter der Regie des ADKDW-Mitgliedes Monika Gintersdorfer entwickelte die Performance-Gruppe
,La Fleur® das neue Stiick ,Un truc d'ouf* (deutsch etwa: ,krasse Sache’), welches zweimal im ausver-
kauften Stadtgarten aufgefiihrt wurde und in KoIn Premiere feierte. Das Stlick widmet sich dem Pha-
nomen Afrotrap, einem popmusikalischen Hybrid, der viele Subgenres kennt. Afrotrap ist eine Mu-
sikrichtung, mit der eine neue franko-afrikanische Generation das Leben zwischen den Kontinenten
verbindet und aus dem sich zudem ein neuer Tanzstil entwickelt hat. Der Performance war ein zweita-
giger Workshop vorgeschaltet, in dem professionelle Tanzer*innen aus Paris und Abidjan interessier-
ten Kolner*innen diese neuen Bewegungsformen beibrachten.
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In dem Symposium ,Hotspots: Migration und Meer®, konzipiert und organisiert von Medienkulturwis-
senschaftlerin und Kuratorin Nanna Heidenreich, Mitglied der ADKDW, wurden die Weltmeere, die zu
Hotspots geopolitischer Aktualitdt geworden sind, von elf Kurator*innen und Wissenschaftler*innen in
den Fokus genommen und von sehr unterschiedlichen Perspektiven aus beleuchtet.

Die im Jahr 2018 von der ADKDW prasentierte Ausstellung ,Floraphilia“ wurde 2019 im Rahmen der
Warschau Biennale von Oktober bis Dezember in Warschau, Polen, prasentiert. Die Ausstellung be-
handelt die Geschichte der Pflanzen und untersucht diese aus 6konomischen, feministischen und mig-
rantischen Blickwinkeln. Das Projekt wird seit 2018 von der Kulturstiftung des Bundes gefordert. ,Flora-
philia“ findet statt im Rahmen der Programmachse ,Sites at Stake*.

Auch das seit 2018 von der ADKDW durchgefiihrte Projekt ,Perverse Decolonization® wird von der
Kulturstiftung geférdert. Das internationale Forschungs- und Diskussionsprojekt befasst sich mit der
aktuellen Krise der Postcolonial Studies und fragt kritisch, wie diese sich mdglicherweise durch die
neuen Nationalismen, die weltweit erstarken, vereinnahmen lassen. Im Jahr 2019 flhrte die bereits
2018 initiierte Lesegruppe einen intensiven Austausch Uber die Inhalte des Projektes Perverse Deco-
lonization fort.

Zu 2:

Die Junge Akademie ist ein workshop-basiertes Programm, das flir Personen im Alter von 18 bis 28
Jahren entwickelt wurde. Es bietet die Mdglichkeit, mit Gastkurator*innen kiinstlerisch tber politisch und
global relevante Fragen nachzudenken und sich auszutauschen.

Im Frihling 2019 lud die ADKDW zum Workshop ,Cologne, What Is Your Mother's Maiden Name?*
ein, um in Zusammenarbeit mit dem Kunstler Max Dovey und mit der Hilfe von Sensoren, Elektronik
und Mikrocomputern verschiedene Identitaten und Geschichten von Kéln zu erfassen und in eine
kinstlerische Form zu Ubertragen. Das Ergebnis des Workshops wurden im Rahmen des Projekts
,Noordkaap Taxi“, welches Teil der ,Memory Stations* war, prasentiert.

Im Mai 2019 fand die Feministische Sommerakademie ,Wir miissen uns immer noch selbst neu erfin-
den — aber wir miissen nicht von vorne anfangen® in Bochum statt.

Die Sommerakademie setzte sich in mehreren Workshops mit Archiven feministischer Bewegungsge-
schichten auseinander und fragte nach den Mdglichkeiten, die Erfahrungen der Vergangenheit ins
Heute zu Ubertragen. Das Projekt fand in Zusammenarbeit mit dem atelier automatique in Bochum
statt, es nahmen 20 Interessierte teil.

Aufgrund der weiterhin bestehenden Kiirzung des Betriebskostenzuschusses der Stadt KoIn standen
fur die Junge Akademie im Jahr 2019 nur geringe finanzielle Mittel zur Verfigung.

Zu 3:

Im Rahmen des Stipendienprogramms engagiert sich die ADKDW fiir internationale Kiinstler‘innen,
Theoretiker*innen und Kurator*innen. Die Stipendiat*innen werden von den Mitgliedern der ADKDW
ausgewahlt und nach Koln eingeladen. Das Programm hat in der Vergangenheit viele erfolgreiche In-
teraktionen und Vernetzungen zwischen der Stadt und verschiedenen internationalen Kiinstler*innen
ermoglicht. Sowohl die derzeitige Kinstlerische Leitung als auch einige der Mitglieder sind ehemalige
Stipendiaten der ADKDW.

Nachdem im Jahr 2018 aufgrund der Kiirzung des Betriebskostenzuschusses der Stadt Koln nur ein
Stipendiat in KdIn begriiRt werden konnte, wurden im Jahr 2019 der Schriftsteller Lorenzo Marsili, die
niederlandische Kiinstlerin belit sag und der Kinstler und Schriftsteller Malik Sajad eingeladen. belit sag
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war dariber hinaus mit einem Forschungsprojekt in das Projekt ,Memory Lab“ involviert, welches im
September 2019 6ffentlich prasentiert wurde. Lorenzo Marsili gab in einer Abendveranstaltung im De-
zember 2019 Einblicke in seine aktuelle Publikation.

Zu 4:

Die Mitglieder der Akademie werden flr einen Zeitraum von fiinf Jahren berufen und stehen fir einen
inter- und transnationalen, kosmopolitischen sowie politischen Zugang zu Kunst und Kultur. Die Mitglie-
der sind dazu aufgerufen, ihre eigenen Projekte fir KoIn zu entwickeln, die von der ADKDW produziert
werden, weitere Projekte und mogliche Stipendiaten der ADKDW zu empfehlen und am Programm der
Jungen Akademie mitzuwirken. Die Mitglieder treffen sich jahrlich, um tber die allgemeine Ausrichtung
der Akademie zu beraten, neue Mitglieder vorzuschlagen und Projekte zu prasentieren. Im laufenden
Jahr 2019 wurden Projekte der Akademiemitglieder Max Jorge Hinderer Cruz, Monika Ginterdorfer,
Nanna Heidenreich und Mi You in das Programm der Akademie integriert. Eine Neuproduktion von Lemi
Ponifasio, welche im Februar 2020 in Neuseeland Premiere feiern und 2021 in Kéln gezeigt werden
wird, wurde finanziell unterstitzt. Im September 2019 fand eine zweitagige Mitgliederversammlung statt,
an der elf von 17 Mitgliedern teilnahmen. Im Rahmen dieser Versammlung gab es auch die Gelegenheit
zu einem Treffen mit Vertretern der Kolner Kultur und Politik sowie Journalisten. 2019 wurden zwei neue
Mitglieder gewahit.

Il Wirtschaftsbericht

a) Gesamt- und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die ADKDW wird aus oOffentlichen Geldern geférdert, deren Bereitstellung aus langfristigen Beschliissen
resultiert. Somit besteht hier keine sich auf das Geschéftsjahr 2019 auswirkende Korrelation zum kom-
munalen Haushalt. Jedoch wurde der Betriebskostenzuschuss von 600 TEUR im Vorjahr (2016: 1 Mio.)
auf 850 TEUR erhoht.

Da die Akademie keinen gewinnorientierten Eintrittskarten- und Getrankeverkauf betreibt, lassen sich
auch hier keine Auswirkungen der allgemeinen Konjunkturlage beobachten.

b) Geschaftsverlauf

2019 war das siebte volle Geschaftsjahr der Akademie. Diese konnte ihrem Gesellschaftszweck nach-
kommen und kiinstlerische Projekte durchfiihren und férdern. Die ADKDW fiihrte im Jahr 2019 eine
Mitgliederversammlung sowie zahlreiche Projekte und Veranstaltungen mit unterschiedlichem finanzi-
ellem Volumen durch. Insgesamt betragt der Materialaufwand sowie Kiinstlerische Produktionsauf-
wand EUR 491.853,02 (im Vorjahr EUR 527.639,83).

Im Jahr 2019 erfolgte in der Buchhaltung die Umstellung auf die Kostenstellenrechnung. Daraus ergibt
sich, dass die Konten der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahresabschlusses 2019 nicht mehr die
Kosten einzelner Geschaftsbereiche der ADKDW wie in den Vorjahren abbilden. Anhand der Kosten-
stellenrechnung lassen sich im Bereich der Presse- und Offentlichkeitsarbeit Aufwendungen in Hohe
von EUR 91.078,29 feststellen (Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit wird im Bereich Materialaufwand/
Kinstlerische Produktionsaufwendungen ausgewiesen, da sie untrennbar mit der kinstlerischen Ar-
beit und deren Erfolg verbunden ist). Die Kosten fir die Junge Akademie betrugen im Jahr 2019

EUR 7.012,69 und fir das Stipendiatenprogramm EUR 16.101,32. Die Aufwendungen im Bereich der
Mitgliederversammlung lagen bei EUR 13.899,22.
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Die Personalkosten sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 77.769,52 gestiegen. Diese Veranderung
resultiert aus der Einrichtung von 1,5 Werkstudenten-Stellen, einer Anstellung fiir eine Mutterschutz-
und Elternzeitvertretung, der Anpassung der Lohne in Anlehnung an die Tarifsteigerungen im 6ffentli-
chen Dienst sowie einer vertraglich vereinbarten Pramienzahlung fiir die kiinstlerischen Leitung und die
Geschéftsleitung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen EUR 357.236,50 (im Vorjahr EUR 164.776,04). Die
hohen Mehrkosten im Vergleich zum Vorjahr liegen in einer Ruckstellung in Hohe von EUR 197.000
begriindet. Die Riickstellung wurde gebildet, da mit einer Riickzahlung von nicht verwendeten Geldern
des Landes Nordrhein-Westfalen der Forderjahre 2012 bis 2019 in den Jahren 2020 und 2021 gerech-
net werden muss.

c) Ertragslage

Um den Gesellschaftszweck erfiillen zu kdnnen, erhalt die Gesellschaft éffentliche, insbesondere kom-
munale Mittel der Stadt K&ln und vom Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
Westfalen.

Die Gesamtertrage betragen im Geschaftsjahr 2019 EUR 1.072.337,96. Demgegentiber belaufen sich
die Gesamtaufwendungen in 2019 auf EUR 1.325.801,69 so dass fiir das Jahr 2019 ein Jahresfehlbe-
trag von EUR 253.463,73 entstand.

Der Jahresfehlbetrag setzt sich zusammen aus 197 TEUR fiir die unter b) benannte Riickstellung, ca.
20 TEUR fur Kosten zur Hinzuziehung einer Personalberatungsagentur und Anzeigenschaltung zur
Findung einer neuen Geschéftsleitung, ca. 15 TEUR Mehraufwendungen im Personalbereich sowie in
der technischen Ausstattung aufgrund eines IT-Sicherheitsproblems des Webserver und Budgetiiber-
schreitungen im Bereich der kinstlerischen Produktion.

d) Vermoégens- und Finanzlage
Die Gesellschaft weist zum Stichtag eine Bilanzsumme von EUR 355.936,77 (im Vorjahr
EUR 428.515,69) aus.

Auf der Aktivseite entfallen EUR 316.683,63 (im Vorjahr EUR 363.739,47) auf die flissigen Mittel. Dies
entspricht einem prozentualen Anteil von ca. 88,97 % (im Vorjahr 84,88%) an der Bilanzsumme.

Die Riickstellung der Gesellschaft in Hohe von EUR 245.000 ist mit 68,83% die grofite Position auf der
Passivseite.

Das Eigenkapital der Gesellschaft in Hohe von EUR 58.737,45 ist mit 16,50% die zweitgrote Position
auf der Passivseite.

Im laufenden Geschéftsjahr 2019 sind mit einem Gesamtvolumen von EUR 4.375,64 Investitionen in
den Aufbau des Geschaftsbetriebs durchgefihrt worden, die im Wesentlichen die Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung der Gesellschaft betrafen.

Die Liquiditat der ADKDW war im Jahr 2019 als gut zu beurteilen.
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111. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a) Prognoseberichterstattung

2019 konnte die ADKDW ein umfangreiches kiinstlerisches Programm durchfiihren und konstant den
Raum Academyspace sowie diverse Veranstaltungsorte in KéIn nutzen. Dabei wurden insbesondere
lokale und regionale Kooperationen ermdglicht und die Sichtbarkeit der ADKDW in der Stadtgesell-
schafts Koln erhoht. Zudem konnten im Rahmen der zahlreichen Mitgliederprojekte in der zweiten Jah-
reshélfte viele internationale Akteure in K6In begriiRt werden.

Das Stipendiatenprogramm konnte wieder aufgenommen werden und zwei der drei Stipendiaten pra-
sentierten ihre Arbeit im Rahmen des kinstlerischen Programms der ADKDW.

Im Jahr 2020 werden die Programmbereiche Junge Akademie und das Stipendiatenprogramm voriber-
gehend eingestellt und einer Aktualisierung unterzogen. Beide Programme sind in der Vergangenheit
durch die Kirzung des Betriebskostenzuschusses in den Jahren 2017, 2018 und 2019 kaum und nicht
umfassend umgesetzt werden. Um beide Bereiche inhaltlich und strukturell auf eine stabile Basis zu
bringen wird eine Neukonzeption erstellt und eine Drittmittelakquise eingeleitet.

Auf der Ertragsseite werden flr das Jahr 2020 Einnahmen in Héhe von EUR 1.161.100,00 erwartet. Im
Jahr 2020 wird die Stadt KéIn einen Beitrag in Hohe von EUR 900.000 leisten, EUR 50.000 mehr als im
Jahr 2019. Darliber hinaus wurde eine Forderung beim Ministerium fir Kunst und Wissenschaft des
Landes NRW in H6he von EUR 150.000 beantragt. Hinzu kommen weitere projektbasierte Fordermittel.
Demgegenuber stehen erwartete Ausgaben in Hohe von EUR 1.161.100,00.

532 TEUR sind fiir den kiinstlerischen Produktionsaufwand (Materialkosten) und 163 TEUR fir die be-
trieblichen Aufwendungen (inkl. Abschreibungen) eingeplant. Die Personalkosten fallen mit 466
TEUR etwas niedriger aus als im Jahr 2019. Grund dafiir sind Stundenreduzierungen einiger Mitarbei-
ter*innen sowie Reduzierungen des Gehaltes der Assistenz der Geschéftsleitung und der Geschéftslei-
tung. Gleichzeitig wird ein Volontér in Vollzeit im Bereich der Presse- und Offentlichkeitsarbeit und eine
Assistenz der kinstlerischen Leitung eingestellt.

Aufgrund der seit dem 11. Marz 2020 geltenden Regularien in Verbindung mit der COVID-19-Pandemie
konnten die geplanten Veranstaltungen sowie eine Ausstellung in den Monaten Marz bis Juni 2020 nicht
oder nicht wie geplant stattfinden. Dies betrifft auch die Mitgliederversammlung, die im Juni 2020 in K&In
durchgeflihrt werden sollte und nun als digitale Konferenz abgehalten wird.

Um den Betriebszweck der ADKDW unter diesen Voraussetzungen zu gewahrleiten wurden einige der
Veranstaltungen in ein digitales Format Ubertragen und eine Ausstellung in den Juli 2020 verschoben.
Sollten die Einschrankungen bis Ende 2020 anhalten, muss auf der Einnahmenseite mit Ertragseinbu-
Ren im Bereich der Einnahmen aus Ticketverkdufen und Getrankespenden in Héhe von bis zu EUR
2.000 gerechnet werden. Diese kann die ADKDW mit Minderausgaben bei den Reisekosten der Mitar-
beiter‘innen ausgleichen. Ebenfalls konnen die Mehrkosten im Bereich der Hygienemaflinahmen auf
diese Weise kompensiert werden.

Das Herbstprogramm der ADKDW wird spater als zu Beginn des Jahres 2020 geplant beginnen missen
und sich in das erste Quartal des Jahres 2021 ziehen. Auf Ertragsseite muss aufgrund dieser Verschie-
bung mit einer Verringerung des Beitrages des Landes NRW fiir das Jahr 2020 gerechnet werden. Die
ADKDW ist im Gesprach mit dem Land NRW die volle Férdersumme in Hohe von 150 TEUR in 2020
zu erhalten und nicht verbrauchte Mittel in das erste Halbjahr des Jahres 2021 zu Ubertragen. Auf der
Aufgabenseite bedeutet die Verschiebung ebenfalls eine Verringerung der Gesamtkosten im Jahr 2020.
Im Bereich der Drittmittelakquise konnte die ADKDW die geplanten Gelder fiir das Jahr 2020 bereits im
Februar in der geplanten Hohe erzielen. Da aufgrund der Pandemie nicht alle Programme umgesetzt
werden kénnen und somit nicht alle Gelder verbraucht werden, muss mit geringeren Fordergeldern in
dem Bereich gerechnet werden.
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b) Risikoberichterstattung

Die Akademie der Kiinste der Welt verfligt Gber kein formalisiertes Risikomanagementsystem. Sie ist
jedoch durch den Gesellschaftsvertrag angehalten, der Beteiligungsverwaltung der Stadt KéIn und dem
Aufsichtsrat Quartalsberichte vorzulegen. Durch die Erstellung der Quartalsplane werden die finanziel-
len Mittel der ADKDW durch den Soll- Istvergleich kontrolliert.

Dartber hinaus bediirfen Vertragsabschlisse, die das Volumen von EUR 30.000,00 Ubersteigen, das
Einverstandnis des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Seit April 2020 ist die ADKDW von der Beteiligungsverwaltung der Stadt KéIn aufgefordert worden,
eine monatliche Berichterstattung einzureichen, in der die Auswirkungen der Pandemie auf die Er-
trage, Aufwendungen und das Jahresergebnis der ADKDW prognostiziert werden.

1. Unternehmensrisiko

Der Fortbestand des Unternehmens ist gesichert, wenn die Stadt sowie das Ministerium die ADKDW
mit einem soliden jahrlichen finanziellen Unterstitzungsbetrag ausstatten. Von Seiten der Stadt Koln ist
der Betriebskostenzuschuss bis zum Jahr 2021 gesichert und erhéht sich im Jahr 2021 auf 1 Mio. EUR.
Eine zukinftige weitere Erh6hung des Betriebskostenzuschusses sollte ab dem Jahr 2022 erfolgen, um
der Inflation entgegenzuwirken und damit die ADKDW im geplanten Umfang ihre Aufgaben erbringen
kann.

Wie man dem Lagebricht unter Il.b) entnehmen kann, wurde fiir das Jahr 2019 eine Riickstellung in
Hohe von 197 TEUR fiir mogliche Riickzahlungen an das Land NRW gebildet. Eine schriftliche Mittei-
lung Uber die genaue Hohe der Riickzahlungsforderung sowie eine Stellungnahme der ADKDW erfolgt
voraussichtlich im Sommer 2020, wenn konkrete Riickforderungen durch die Bezirksregierung Koln be-
schienen werden. Die Priifung kann zu einer Erhéhung der Riickstellung fiihren, die aus der Riicklage
der ADKDW erfolgen muss und diese somit verringert. Eine Verringerung der Riicklage kann wiederum
die Drittmittelakquise gefahrden, da fir die Antragstellung der Nachweis von Eigenmitteln notwendig ist.

2. Gesamtwirtschaftliches Branchenrisiken

Da die ADKDW gemeinnltzig und dezentral organisiert ist und daher nur geringe Einnahmen tber das
Ticketing direkt von der ADKDW erzielt werden, sind Risiken, die durch ein konjunkturabhangiges Kon-
sumverhalten der Besucher auftreten kdnnen, als minimal einzuschatzen.

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf den Kunst- und Kulturbereich sind bisher nicht abzuse-
hen. Allerdings besteht die Mdglichkeit, dass die 6ffentliche Hand neue und andere als bisher geplante
Ausgaben zu tatigen hat, die ggf. durch Kiirzungen im Kulturbereich aufgefangen werden. Das kann
Auswirkungen auf den Betriebskostenzuschuss der ADKDW als auch auf die Drittmittelakquise haben.

3. Unternehmensspezifische Risiken und Betriebsrisiken

Die Mitglieder der ADKDW sind vielbeschaftigte internationale Kiinstlerinnen und Kiinstler, die im Zenit
ihrer Arbeit stehen und insgesamt sehr lange individuelle Dispositionsvorlaufe haben. Ihre Mitgliedschaft
in der ADKDW ist ehrenamtlich; nur fiir konkrete Planungen und Tatigkeiten erhalten sie ein Honorar.
Diese Grundstruktur macht die Arbeit der ADKDW sehr abhangig von der zeitlichen Verfiigbarkeit und
der individuellen Motivation ihrer Mitglieder. Es wird eine langerfristige Planung angestrebt, die auch
den Erfolg bei der Drittmittelakquise erhéhen soll.

Grundsatzlich ist die Drittmittelakquise ein nicht steuerbarer Faktor in der Finanzierung in der Akademie,
da nahezu alle Antrage projektspezifisch sowie nicht tiber einen langeren Zeitraum gestellt werden und
der Erfolg jeweils von Jury-Entscheidungen abhangig ist. Die Drittmittelakquise kann also keinesfalls
eine permanente Absenkung des Betriebskostenzuschusses kompensieren.
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4. Liquiditatsrisiko

Ein Risiko wirde sich ergeben, wenn die Liquiditatsreserven fiir die zeitgerechte Erfillung der finanzi-
ellen Verpflichtungen nicht mehr ausreichen. Zur Deckung der kurzfristigen Verpflichtungen stehen
grundséatzlich die flissigen Mittel in Hohe von 316 TEUR am Bilanzstichtag zur Verfligung. Das kurzfris-
tige Risiko wird daher als gering eingestuft.

5. Rechtliche Risiken

Die Gesellschaft ist aufgrund ihres satzungsmaRigen Auftrages auf Zuschiisse der Gesellschafterin
Stadt KoIn und des Ministeriums fir Kultur und Wissenschaft des Landes NRW angewiesen.

Bei planmafligem Verlauf der Geschaftsentwicklung ergibt sich im Verlauf des Geschéaftsjahres 2020
weder eine Zahlungsunfahigkeit noch eine Uberschuldung.

c) Zukinftige Chancen
Die Neukonzeption der Jungen Akademie und des Stipendienprogramms kdnnen eine Signalwirkung
fur die Stadt Kéln und NRW mit sich bringen und sowohl die Stadtgesellschaft aktivieren, als auch den
internationalen Austausch fordern. Zudem kann durch die Erhéhung des Betriebskostenzuschusses der
Stadt KéIn eine umfangreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit stattfinden, die die wachsende Sichtbar-
keit der ADKDW erhdht.

Koln, den 24. Juni 2020

Akademie der Kiinste der Welt / Koln, gemeinniitzige GmbH

Dje Geschaftsfiihrerin

Frau Imke ltzen
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